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Este estudo procurou compreender a relacdo entre as interacfes sociais
digitais e a abordagem da lideranca militar formulada pela Marinha do Brasil. A
principal motivacao para estas reflexdes originou-se do interesse em observar
os provaveis desdobramentos das influéncias tecnolégicas das redes sociais em
orgdos de defesa. Por essa razdo, buscou-se alcancar como os estilos de
lideranca sao percebidos pela Marinha do Brasil. Para esse fim, foi realizada uma
pesquisa bibliografica e, em seguida, um estudo de caso na Forca Naval, por
meio da analise de ampla documentacao referente ao assunto, investigando-se
aspectos ligados a comunicagdo, a grupos sociais e a Inteligéncia Emocional
(IE). Verificou-se que a Marinha do Brasil, embora reconheca a importancia de
varios estilos, privilegia a aplicacdo da lideranca situacional em seus processos,
além disso percebemos um incentivo para que a lideranca estratégica utilize as
redes sociais como forma de divulgacdo do 6rgdo. Como contraponto, foi
percebido que a orientacdo para o uso das redes sociais ndo é detalhada da
mesma forma para o exercicio da lideranga operacional. Foi constatado que a
organizacdo se atualiza periodicamente nos conceitos tedrico-pratico sobre

lideranca.



