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A revisão bibliográfica revela escassez de estudos sobre a governança 

colaborativa na formação de redes. A literatura indica complexidade de 

elementos e variáveis para essa formação, com a governança emergindo em 

estágios posteriores, mas pouco se sabe sobre como a governança 

colaborativa influencia e integra outras variáveis na formação de redes. 

Considerando esse quadro, buscaram-se evidências para sustentar a tese de 

que a governança colaborativa está presente desde o início de formação das 

redes. Como base teórica, utilizam-se a abordagem social de redes, políticas 

públicas de desenvolvimento local e a governança colaborativa. A pesquisa se 

caracteriza por ser exploratória e descritiva, predominantemente qualitativa, 

com análise de quatro casos de redes em diferentes estágios de formação. Os 

resultados destacaram a importância da governança colaborativa, juntamente 

com a liderança, na formação de redes. A presença desses fatores explicou o 

desenvolvimento e o sucesso nos casos das redes de moda íntima de Juruaia 

e da cooperativa de café Cooxupé, enquanto a ausência ou fraco 

desenvolvimento deles explicou a falta de progresso em outros dois casos. O 

trabalho contribui no avanço do conhecimento sobre as condições de 

nascimento de redes. Além disso, propõe um modelo de pesquisa e gestão 

para a formação e desenvolvimento de redes locais, e aponta para a 

necessidade de mais estudos comparativos e pesquisas empíricas para validar 

e ajustar as variáveis identificadas. 


